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Obuw, npeaneg

Codus (cmonuua), ouakBaHo, e Hal-bozamama obaacm CoC cmaHgapm Ha »kuBom B8 nomu no-8ucok om gpy-
2ume obracmu Ha cmpaHama. Cmoauuama npuBauva xopa om gpyau Yacmu Ha boazapus ¢ Bucokume goxo-
guU U OMHOCUMEAHO CMabuAHUA cu nasap Ha mpyga. Kamo uskalouum moBa, Codpus ganey He e Hal-gobpomo
MACMO 3a KuBeeHe. Mo MHO20 om couuanHume nokazameau kamo HuBa Ha npecmvnHocm u Kopynuus,
BpegHu emucuu B ammocdepama u gp. ma ce Hapekga B8 goHOMO Ha me3u kaacauuu. EgHa Hemanka yacm
om XuBeewume Ha HelHama mepumopus, a 0cHOBHO MoBa e Codua u npuaekauwume HacereHU Mecma,
cnopeg aHkemHomo u3cregBaHe buxa npegnoyeau ga kuBesm gpyaage.

Cmonuuama gaBa cepuosHu BoamokHocmu 3a 6usHec kakmo om 2aegHa mouka Ha Maukaba Ha nasapa, maka
u 3apagu kBaaudukauusma Ha pabomHama cuaa u koHueHmMpauusma Ha HaceaeHue 8 mpygocnocobHa Bos-
pacm. bausocmma go ueHmpaAaHama Baacm CoWwo He e 3a npeHebpezBaHe. Bonpeku moBa no omHoweHue
Ha BusHec cpegama Codua He NpocmMo u3ocmaBa cnNPAMO oCMaHaAume obAacmu, a e Ha onawkama 3aegHo
¢ MepHuk. MecmHume gaHbuu U makcu ca Bucoku, pabomama Ha agMuHUCMpPauuAmMma e oueHeHa Hucko, a
busHecom ce onaakBa om HuBama Ha kopynuus.
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IkoHomuka

Codus (cmonuua) e Hal-602amama obracm 8 cmparHama ¢ BBl Ha 2aaBa om HaceaeHUeMoO om 21,4 XUA. AB.
(no mekywiu ueHu 3a 2009 2.), koemo e ¢ 2,2 nomu noBeye om Bmopama Hal-602ama — BapHa, U ¢ noumu
nem nomu noBeue cNpAMO Hal-begHama — Cuaucmpa. Cmoauuama ocBeH moBa ce pagBa Ha HaU-6bp30 Ha-
pacmBauwomo 6aazococmonHue. 3a nocregHUME gecem 20guHu bBIM Ha 2raBa om HaceneHuemo e HapacHan
OAU30 Yemupu Nbmu, a pasaukama ¢ Hal-HegHama obaacm ce e yBeauyuna gBa nomu. Cmoauuama e u ¢
HaO-Bucokume goxogu Ha Auue om gomMakuHcmBo — 5438 AB. cpegHoz20guwHO kom 2011 2., kamo no mo3su
nokasamena pa3aukama ¢ ocmaHaAaume 4acmu Ha cmpaHama CobWo e oce3aema.

O6aacmma e ¢ Hat-Bucokus koedpuuueHm Ha 3aemocm Ha HaceaeHuemo om 2007 2. HacaM (Npe3 NPegXOgHU-
me nem 20gUHU NbpBomo MACMO e gbpkaHo om baazoeBzpag). Mpe3 nocAegHUME Nem 20gUHU 3a CMOAUUA-
ma ca xapakmepHu egHU om Hat-Huckume koeduuueHmu Ha 6e3padomuua. Creg uszBecmeH pocm npe3 2009
u 2010 2. om MUHanama 20guHa omHoBo ce HabalogaBa cnag Ha 6e3padbomuuama. JaHHUMe kopecnoHgupam
CobC Cepuo3HUA pbcm B 6pos Ha pupmume, kolmo ce HabalogaBa caeg 2009 2., u yBearuyaBaHemo Ha npegnpu-
emayeckama akmuBHocm Bonpeku kpusama. lMpu Bce moBa koeduuueHmMobm Ha 3aemocm Ha HaceAeHuUemo
Ha 15 u noBeue HaBobpweHu 20guHU npogoakaBa ga cnaga npe3 nocregHumMe gBe 20guHU, koemo 2080pu,
ye u B Codusa (cmoauua) Bposm Ha obeskyparkeHume U kamo uano ukoHoMuuecku HeakmuBHUMe HapacmBa
3apagu cBumus nasap Ha mpyga.

Obracmma npuBauva Hag noroBuHama om Bcuuku npeku yykgecmpaHHU UHBecmuuuu 8 cmpaHama. ToBa
goNpUHACcA U 33 20AeMUMe pasMepu (ganey Hag CpegHUMeE) Ha pa3xogume 3a npugobuBaHe Ha goazompalHu
MamepuanHu akmuBu (OMA), kamo pasaukama no mo3u nokasamea cnpaMo Bmopama HaU-gobpe npeg-
cmaBeHa obracm — Cmapa 3az20pa, € 2,4 nomu, a CNPAMO CPegHOMO 3a cmpaHama — 2,8 nomu kom 2010 2.
3a cmemka Ha moBa obave Codua (CMoAUUA) € Ha NOCAEGHO MACMO NO U3nAameHu eBponedicku cpegcmBa
Ha 2naBa om HaceaeHUeMO no npoekmu No onepamuBHUMe nNpozpamu Ha EC, no koumo GeHeduuueHMuU
ca obuwuHUME, ¢ egBa 33,7% om cpegHOmMoO 3a cmpaHama. CmoAuuama € Ha 12-0 MACMO NO pPa3Mep Ha U3-
nAameHume cpegcmBa B abcoAlomHa crnolHocm ¢ 26,7 MAH. eBpo u ce HapeXkga 3ag obaacmu kamo Bpaua,
MepHuk u Kopgrkanu. ToBa 2080pu UAU 33 MHO20 CAab agMuHUCMpPamuBeH kanauumem npu uzzomBaHemo
Ha neyenuBuwiu NpoekmHu npegrokeHuA U ynpaBaeHuemo Ha eBpodoHgoBeme, uau 3a HekenaHue ga ce kaH-
gugamcmBa no onepamuBHU npozpamu. M 8 gBama cayuas obave moBa Bogu go 3HaYUMeAHU NpoNycHamu
noAs3u 3a Codua u gpyzume HacereHU Mecma.

busHec cpega

MpuyuHume 8 Codusa (cmoauua) ga ce BauBam 2oneMu UHBecmuuuu, ga ce omkpuBam HoBu cmonaHcku
cybekmu u ga ce Mmecmsam cegasuuwama Ha Gupmu om NpPoBuHUUAMA, He € caMo BusHec kaumamom, Mol
kamo ouerkume, koumo ce gaBam 3a Hez0, ca egHU oM Hal-HezamuBHUMe. EguHcmBeHama obaacm ¢ No-Ao-
Wwo oueHeHa busHec cpega e MepHuk. ABukewu MomuBu 3a dpupmume ca no-ckopo BAuzoCMMa go ueHMpan-
Hama agMuHucmpauus, kauecmBomo u Bo3pacmoBuam npodua Ha pabomHama cuaa u gpyau dakmopu.
busHecom cowo maka oueHaBa HezamuBHO B3aumogelcmBuemo cu C MecmHama agMuHuUCMpauus.
Boanpusmusama 3a kopynuua cpeg busHeca ca omHoBo Hal-Bucoku caeg lMepHuk. Kamo cdhepu ¢ noBuweHa
koHUeHMpauusa Ha HepezaaMeHmMuUpPaHUMe NAaWaHuUA ce oyepmaBam cogebHume cnopoBe, obuecmBeHume
nopvyku U peweHUAMa Ha obuuHckua coBem. Kamo uano pabomama Ha cogebHama Baacm e oueHeHa goc-
ma cAabo.

Cpeg gpyzume ocHOBHU npobaemu B Codua ca Bucokume mMeCmHU gaHbuu — OCOBEHO NamMeHMHUAM, HO
Cowo maka u makca cmem u gaHbkom Bopxy HegBukumume umomu. EguHcmBeHo makcama 3a noasBaHe Ha
nasapu e gocma nog cpegHama 3a cmpaHama.

EguH om mMankomo nalocoBe Ha obracmma e kayecmBomo u 06xBamom Ha npegocmaBaHume enekmpoHHU
yCAy2U OM agMuHUCMpauuama.

Hppacmpykmypa

Codusa (cmonuua) e ¢ Hat-Bucoko oueHeHa uHdpacmpykmypa. To3u pesyamam obaye B 20adMa cmeneH e
uskpuBeH om cneuudukume Ha obracmma — Auncama Ha wocelHa MpeXka, Bucokama 2ocmoma Ha *ene3o-
nomHama uHdpacmpykmypa, xapakmepHa 3a 20Aam Xkn Bo3ea, u gpyau.

ToBa, koemo omkpoaBa crnoAuuama om ocmaHaAume obAacmu, € gocmonbm go uHMepHem. Hag gBe mpe-
mu om gomakuHcmBama umMam gocmbn go UHMepHem, a Hag mpu YemBopmu om Auuama mexXkgy 16 2. u
74 2. Bo3pacm noa3Bam uHMepHem cnopeg nocaegHume gaHHU Ha HCW, koumo ce omHacam 3a 2011 2. ToBa
ca 3abenekumenHo Bucoku pesyxamamu Ha ¢oHa Ha oCmaHaAama Yyacm om cmpaHama.



Opyz naloc Ha obracmma ca cpaBHumMenHo Huckume 3az2ybu no BogonpeHocHama mpeXa om 27%, koumo #
nocmaBam nog cpegHOMo 3a cMpaHama.

[lemozpadus
Oemozpadpckama kapmuHa B8 coauuama e Hal-baazonpusmHa 8 cpaBHeHue ¢ ocmaHaAama 4acm Ha cmpa-
Hama. HaceneHuemo 8 obaacmma mpadHo HapacmBa npe3 nocregHUMe gecem 20guHu, kamo ce yBeauvaBa
¢ 10% 3a nepuoga 2001-2011 2. OcHoBHama npu4YuHa 3a MoBa e NoAOKUMEAHUAM MeXaHUYeH npupacm, m.e.
Muzpauuama om gpyau obracmu 8 Codus, kolmo e ¢ Hal-Bucok koeduuueHm B8 Codus (cmoauua) cnpamo
ocmaHanama Yacm Ha cmpaHama. Copua uma u Hat-Bucokua ecmecmBeH npupacm usmeXkgy ocmaHaaume
obracmu, koemo nok e caegcmBue om Bucokus nomok umuzpaHmu BB depmunra Bo3pacm om gpyau yac-
mu Ha cmpaHama. 3a 2011 2. ecmecmBeHuam npupacm B Codus e -1,1%. 3a 2011 2., a 8 nepuoga 2009-2010 2.
gopu e BuA cAabo NOAOKUMENEH.
Mugzpauuama om Codus (cmoauua) e ocHoBHO kom Codus-obnacm, bypeac, BapHa, MepHuk u MroBguB.
OueBugHo 2paxkgaHume Ha Codusa ce mecmam uau B gpyza Bucoko pa3Buma obaacm, uau B8 okoaHu obaacmu
8 mopceHe Ha No-gobpu ycroBus 3a kuBom. Om 2009 2. HacaM ce HabalogaBa omyemauBa meHgeHuUus Bce
No-20AM 6poU xopa ga eMuzpupam B8 uykbuHa, kamo geanom um HapacmBa go 15-16% om Bcuuku HanycHaAu
obracmma cnpamo 1-2% 8 npegxogHU 20gUHU.
Obracmma ecmecmBeHo e ¢ Hal-Bucok omHocumeneH gan Ha epagckomo HaceneHue — 95,4%, kolmo ce
3ana3Ba NOCMOosAHEH Npe3 nhocAegHUMeE gecem 20guHU. KoeduuueHmobm Ha Bo3pacmoBa 3aBucumocm kamo
OMHOWEHUE Ha HaceneHUemMo Hag 65 20guHu kbm moBa om 0 go 14 2. Bo3pacm e 125,66, koemo e omHocu-
MeAHO gobpa cmolHOoCcM cnpaAamMo Mo3u nokaszamena 3a cmpaHama. KoeduuueHmom Ha Bo3pacmoBa 3aBucu-
MOCM, NOAyYeH kamo omHouleHue Ha xopama Hag 65 2. cnpaMo HaceaeHUEMO B8 pabomocnocobHa Bo3pacm,
e 22,2 kom 2011 2., kamo ce nokauBa ¢ gBa nynkma cnpamo 2007 2. ToBa ce gonku kakmo Ha emuzpauuama
Ha xopa B pabomocnocobHa Bo3pacm, maka u Ha obuama meHgeHUUA Ha 3acmapaBaHe Ha HaceneHUEMO B
ugnama cmpata. Mo mo3u nokasamena Codusa (cmoauua) npogoakaBa ga cmou Hal-gobpe Ha doHa Ha ocma-
Haaume obaacmu, kegemo BospacmoBama 3aBucumocm e MHo20 no-Bucoka.

Obpa3oBaHue

O6pazoBaHuemo B Codusa (cmoauua) e okayecmBeHo kamo Hal-gobpomo B uarama cmpaHa. Bonpeku om-
HocumeAHO Huckua Bpol yYuAuWa NO OMHOWEHUE Ha HacereHUeMo BPoAM Ha yyumeAaume He omcmbnBa
Ha cpegHume HuBa 3a cmpaHama, gopu Aeko 2u HagBuwaBa. B Copusa genom Ha Heuzgopkarume gopkaBHu
3PeAOCMHU U3NnuUMU € Hal-HUCbK, @ hocmuzHamuam CpegeH ycnex om yvyeHuuume mpaguuuoHHO e cpeg
HaGt-Bucokume. M3kaloyumenHo HUCbK e npoueHMbM Ha OMnagHaAume om yyuAuwe geua, kakmo u Ha
BmopozogHUUUMe.

ToBa, koemo npaBu coulecmBeHa pasaukama mexkgy Codus u ocmaHaaume obaacmu, e HuBomo Ha Bucuemo
obpasoBaHue. ToBa e obracmma ¢ Hal-20AaM Bpol yHUBepcumemu, ¢ MHo20 Bucok 6pol cmygeHmu, kakmo
U ¢ 6e3anenauuoHHO Hal-Bucokua gan Bucwucmu cpeg HaceneHUEMO. MNocregHOMO, pasbupa ce, ce 0bycaaBa
om xapakmepucmukume Ha cmoAuuama kamo MuzpauuoHHa gecmuHauus 3a 06pazoBaHu xopa om NPoBuUH-
uusma, mopceulu No-gobpa NpodecuoHanHa peaau3auus.

3gpaBeonasBaHe

Obwama oueHka Ha 3gpaBeonasBaHemo e Hag cpegHama 3a cmpaHama, Ho CoduAa (cmoauua) ce Hapexkga
creg obracmume BuguHr, Cmapa 3azopa u labpoBo. Cmoauuama uzocmaBa no 6podl Ha boAHUYHUME 3aBege-
HUA CoomHeceHU koM HaceneHuemo, Bonpeku ye BoaHUUUME ca ce yBeauyuAu € 25 Ha CMO 3a NOCAegHUME
gecem 20guHu. MauueHmMume obadye egBa Au cmpagam om moBa, mol kamo Ha eguH obuionpakmukyBau
Aekap ce nagam gocma no-manko xopa, cpaBHeHo CobC cpegHua bpod 3a cmpaHama.

MH020 20AdM e abcoNlomHUAM U OMHOCUMEAHUAM Pa3Mep Ha NpemMuHacume npes 6oAHUYHUMEe 3aBegeHusn
xopa. Mpu aHaAu3a Ha me3u nokasameau cregBa ga ce uma npegBug, Ye MHO20 Xopa oM gpyau obaacmu
nomyBam go Codus 3a reyeHue. Cmoauuama e egHa om obracmume ¢ Hal-20AM Bpol Kapguoao3u U cne-
uuaaucmu ,BompewHu 6orecmu” Ha 2aaBa om HaceaeHuemo. [lexom Ha 3gpaBHoOCU2ypeHUmMe AuUa e cpeg
HaU-8ucokume 8 cmpaHama — 91%.

Kamo ocHoBeH npobaem npeg 3gpaBeonazBaHemo B Codusa (cmoauua) ce odepmaBa kopynuuama. bauso gBe
mpemu om *uBeewume B obracmma ca Ha MHeHue, Ye 8 neuebHUMe 3aBegeHus HUBOMO Ha kopynuua e
»MH020 Bucoko”, uau ,Bucoko”, a Hag egHa mpema Npu3HaBam, ye Npe3 NocAegHama 20guHa UM Ce € Hanazano
ga u3BopuwBam HepeAaMeHMUPAaHU NAAULAHUSA 33 A@4eHUEMO CU.




OkonHa cpega

KomnaekcHama ouerka 3a kauecmBomo Ha okoaHama cpega 8 Codusa e cpaBHumenHo Bucoka u Hag cpegHa-
ma 3a cmpaHama. ToBa obaue ce pasruyaBa kopeHHO om Bo3npusmusama Ha 2pakgaHume, koumo kaacupam
CMOoAUUAMaA Ha NPegNOCcAegHO MACMO cAaeg IMepHuk. ToBa Moxke ga ce 06AacHU ¢ omgeAHUMe KOMNOHeEHMU Ha
komnaekcHua usmepumen. Taka Hanpumep Codusa noayyaBa gocma Hag cpegHume oueHku 3a cmpaHama no
OmHouleHuUe Ha kanauumem Ha npeyucmBamerHume cmaHuuu U pa3Bumue Ha KaHaauzauuoHHama Mpeka,
HO ABHO Me3u npeuMyusecmBa ce npueMam oM CMOAUYaHU 3a gageHocm. OcezaeMume npobaeMu ca cBop-
3aHU ¢ HUBomMo Ha BpegHu emucuu 8 ammochepama u norokeHuemo ¢ Gokayka.

CouuanHa cpega

Bonpeku Hal-gobpume cu oueHku No Yemupu om ocemme uHgukamopa Codusa (cmoauua) ce knacupa Ha
no-3agHo MACMo B kamezopuama couuanHa cpega. Ako Bsemem npegBug u cybekmuBHOMO yceulaHe Ha
2paXkgaHume om npoBegeHomo aHkemHo npoyuBane, Codus usanekga kamo mMAcmo, kegemo MHO20 xopa
BcouwHocmM He uckam ga kuBeam, HO B HakakoB cmucoA ce uyBcmBam npuHygeHu. B cmonaHcko omHoweHue
cmoAuUama cmou 3abereXkumenHo gobpe Ha doHa Ha cmpaHama. OcBeH Hal-602amama moBa e u obaac-
mma ¢ HaO-HUCbK gaA Ha HaceneHue, KuBeew,o ¢ MamepuaAHU AuuleHus. ViskalowumenHo Hucok e Bposm Ha
gomMakuHcmBa, Yuumo uneHoBe ca coc crnaba ukoHomuuecka akmuBHocm. EgBa 16 Ha Bceku 100 gywu »kuBe-
AM NOg Npaza Ha begHocmma 3a obracmma. MNMapagokcanHomo e, ye Bonpeku MmoBa xopama He ca 0cobeHo
ygoBaemBopeHu om cmaHgapma cu Ha »kuBom — 6Au30 nonoBuHama aHkemupaHu gekaapupam, ye He ca
goBoaHU, a egBa 16,7% ca ygoBremBopeHu B no-zoadMa UAU No-Manka cmeneH. B obaacmu ¢ 6AU30 nem nomu
No-HUCbK cmaHgapm Ha »kuBom kamo Cuaucmpa Hanpumep genom Ha ygoBaemBopeHume e gocma no-Bu-
cok. CpaBHUMeAHO HuCbk e u NnpoueHMbM Ha me3u, koumo ca goBoAHU om pabomama cu.

Mo omHoweHue Ha noumu Bcuuku gpyau nokazameau cmoauuama He ce Bo3npuema kamo MHO20 gobpo
MACMoO 3a *kuBeeHe. Lo ce kacae go kuauuwHUMe ycroBus, Ha eguH 4oBek ce naga Hal-Manko NOAE3Ha NAOWY,
cneg obracm baazoeBzpag. NMpecmbnHocmma e Hat-Bucokama 8 cmparama. DoBepuemo 8 noauyusma u
CogebHama Bracm ca egHU om Hal-Huckume, coomBemHo yyBcmBomo 3a cuzypHocm B goma u u3BoH Hezo
€ CUAHO pasknameHo. lpadkgaHume oueHaBam pabomama Ha agMuHucmpauuama no-ckopo kamo caaba.
CpaBHumenHo Hucka e oueHkama u 3a pabomama Ha gpyau UHCMuMyuuu kamo BGOAHUUU, YYUAUWLA U gpyau
gopkaBHu caykou. B Codusa Bosnpusmusama 3a kopynuus cpeg 2paxkgaHume ca egHU om Hat-Bucokume.
EguH Ha Bceku mpuma »Kumeau Ha cnoAuuama Bu ce npemMecmua ga »kuBee 3a NOCMOoAHHO B gpyza obaacm.
Mo mo3u nokaszamen Codus e usnpeBapeHa eguHcmMBeHo om MoHmaHa u Codus-obaacm.



